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Duurzame inhuur flexkrachten
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Ondanks Oekraine effect: Schaarste blijft

Centraal Economisch Plan 2022

Oorlog Oekraine Economische groel

De Russische inval in Oekralne brengt veel menselijk De wereidujde economische scokhen Voorde
leed en onzekerheid met zich mee. Op economisch viak als gevolg van de coronapandemie ontwikkeling van
is het belangrijkste gevolg een hogere energieprijs, laten hun sporen naiin de de ec.on_c.:mische
en daarmee een nog hogere inflatie -: , oplopende inflatie szoel blu‘:; rt:edte
- coronapandemie
relevant, maar het
- S i i = s e R o7 it e ) ) 0000 6 B . belang neemt wel af
' Inflatie 5.2% : - |
De extra stijging van de gemiddelde inflatie
energieprijzen komt per joar () Werkloosheld

boven op een toch al forse 2,6% 2.4% energiekosten zullen werkioosheid in % beroepsbevolking
inflatie , mede als gevolg zeer verschiliend
van de economische ultpakken voor

verschillende 4.4 . 4.2 4.3

schokken van de
coronapandemie

hulshoudens, 0.0.
afhankelijk van hun
energleverbrulk en
-controct

De arbeidsmarkt blijft zeer krap
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European :
@ English
Commission 9

Corporate Sustainablility Reporting Directive (CSRD)

Home » Business, Economy, Euro » Company reporting and auditing > Company reporting » Corporate sustainability reporting

Corporate sustainability reporting

EU rules require large companies to publish regular reports on the social and environmental
impacts of their activities.

PAGE CONTENTS Overview
Overview
EU law requires certain large companies to disclose information on the way they operate and
Companies that must comply manage social and environmental challenges.
Information to be disclosed This helps investors, civil society organisations, consumers, policy makers and other stakeholders to

evaluate the non-financial performance of large companies and encourages these companies to






Arbeidsmigratie: waar hebben we het over? 4 ideaaltypes

Arbeidsmigratie in vieren

A
Sterk

Zwak

A

Zwak Sterk

. ABN-AMRO _ Bron: Van der Heijden et al. (2011)




Bevindingen onderzoek Otto workforce augustus 2020 (N = 4125)

 61% van de Nederlanders vindt arbeidsmigranten essentieel voor de Nederlandse economie, waarmee de
waarde van arbeidsmigranten door steeds meer Nederlanders wordt erkend.

+ 44.500 reguliere woningen, meest goedkope woningen en dus geschikt voor starters, worden door
arbeidsmigranten onttrokken aan de reguliere woningmarkt.

« 63% van de Nederlanders vindt het onwenselijk dat short stay arbeidsmigranten in reguliere woningen wonen en
38% neemt in haar stemgedrag mee wat een politieke partij doet aan huisvesting arbeidsmigranten. Veel
Nederlanders vinden de extra druk op de woningmarkt door o.a. arbeidsmigranten zorgelijk.

* Nederlanders tot 35 jaar zijn structureel positiever over arbeidsmigranten en kritischer op de overheid en haar
handelen ten aanzien van huisvesting arbeidsmigranten.
« 73% van deze groep vindt arbeidsmigranten essentieel voor de Nederlandse economie (55-plussers: 59%).
« 80% van deze groep roept gemeenten op meer werk te maken van huisvesting arbeidsmigranten (gem. 75%).
+ 80% van deze groep neemt in stemgedrag mee welke politieke partij zijn verantwoordelijkheid neemt in de
huisvesting van starters (55-plussers: 55%).

* |Inwoners van Flevoland, Gelderland en Groningen zijn relatief positiever over arbeidsmigranten. In Drenthe,
Friesland en Limburg is men relatief minder positief (t.o0.v. het landelijk gemiddelde) over arbeidsmigranten.
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Getuigenissen

“Ik werk hier al 16 jaar, 11 jaar als uitzendkracht. Meestal heb ik lange uren gewerkt, van 6
uur 's morgens tot 6 uur' s avonds, soms tot 7 uur, zeg maar meer dan 12 uur. Ik krijg
daarvoor het kale loon, volgens de loon uur vergoeding en geen toeslagen voor het werken
op feestdagen, [...] op zaterdagen of zondagen, [of] voor overwerk”.

(Poolse arbeidsmigrant)

“Als je je mond open doet, dan vlieg je eruit en dan sta je ook zo op straat. Want het

éen gaat samen met het ander”.
(Maatschappelijk werker ter ondersteuning van werknemers die te maken hebben met

arbeidsuitbuiting

“Het is heel belangrijk dat de arbeidsinspectie de mogelijkheid krijgt om met de
werknemers te praten. Vaak is dat niet mogelijk omdat de werkgever ernaast staat en
dan er is natuurlijk geen mogelijkneid om iets te vertellen”.

(Poolse arbeidsmigrant

Bron:ISS Policy brief | oktober 2020 | pagina 1 van 9
Van gereguleerde wantoestanden naar eerlijk werk. Betere omstandigheden voor arbeidsmigranten in de Nederlandse landbouw
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Aanbevelingen en acties n.a.v.

rapport Commissie Roemer (1)

Beter zicht op arbeidsmigranten

Meer huisvesting

Betere informatievoorziening

F ABN-AMRO

Sinds het begin van dit jaar worden
de contactgegevens (e-mail, mobiele
telefoonnummers) van arbeids-
migranten geregistreerd. Zo kan de
overheid hen makkelijker bereiken.
Bijvoorbeeld voor oproepen voor
vaccinaties.

Het systeem van de Basisregistratie
Personen (BRP) wordt aangepast.
Vanaf de zomer van 2022 wordt

van arbeidsmigranten het
Nederlandse verblijfsadres
geregistreerd. Zo weten de
gemeenten en toezichthouders waar
de arbeidsmigranten wonen.

Het organiseren van goede en veilige
huisvesting voor arbeidsmigranten is
een taak van veel partijen zoals
gemeenten, provincies en
huisvesters. In 2020 trok het kabinet
50 miljoen euro uit voor de
huisvesting van kwetsbare groepen,
waaronder arbeidsmigranten.

In 2021 komt hier nogmaals 50
miljoen euro bovenop.

Met de middelen uit 2020 worden
versneld g.700 huisvestingsplekken
voor arbeidsmigranten gerealiseerd.

Veel arbeidsmigranten weten niet
goed wat hun rechten en plichten zijn
als ze komen wonen en werken in
Nederland.

Daarom is de website
www.workinnl.nl gemaakt.

Op deze site kunnen arbeids-
migranten in hun eigen taal
informatie vinden over het werken en
wonen in Nederland.

Ook biedt de site de mogelijkheid tot
persoonlijk contact voor verdere
vragen.



Aanbevelingen en acties n.a.v. rapport Commissie Roemer (2)

Ook andere partijen werken mee aan de verbetering van de
@ Werk aan wetgeving positie van arbeidsmigranten.

Een aantal aanbevelingen uit het rapport vraagt om nieuwe

wetgeving.
2022 « Gegarandeerd minimumloon voor de eerste 2 maanden.
@ Invoering verhuurdersvergunning. Met de « Geen schulden opbouwen, zoals het beginnen met een
verhuurdersvergunning kunnen gemeenten regels schuld van de reis naar Nederland.
stellen aan verhuurders en optreden bij misstanden. « Transparantie over de minimum inhuuruurprijs.
2021-2026
Wetgeving certificering van uitzendbureaus zodat 9 Gemeenten en provincies
alleen betrouwbare uitzendbureaus in Nederland aan

de slag kunnen.

« Als nieuwe bedrijven zich in de gemeente willen vestigen

Een aantal onderdelen: moet ook de huisvesting voor arbeidsmigranten goed

« Een waarborgsom. geregeld zijn (effectrapportage).

« Een verplichte Verklaring Omtrent Gedrag. « Gemeenten zijn verantwoordelijk voor de handhaving op
« Een meldplicht bij ongevallen. slechte woonsituaties.

" ABN-AMRO 9|






Verantwoorde inhuur van flex

Rol ABN AMRO: Stimuleren eerlijk werk en leefbaar loon

F ABN-AMRO

Relevant voor meerdere CB sectoren: o.a. land- en tuinbouw,
voedingsindustrie, logistieke- en distributiesector, bouw
Problematiek anders dan aan de aanbodzijde

Kans voor thematisch engagement / cross-sectorale aanpak
Als inhuur flex/arbeidsmigranten de ‘sluitpost’ is om
winstgevendheid te zijn, wat doen wij dan als bank (denk aan

Vion, grote bouwbedrijven)?
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SNA register: Iy
httpSZ//WWW.normeringarbeid_nI/snakeurmer : J DéNorm voor
k/gecertificeerde-ondernemingen o

#’ betrouwbaarheid

Home  HetSNA-Reurmerk ~ Aanmelden  OverSNA  HetRegisterincijfers ~ Nieuws  Meldingen FAQ

N !
De ondernemingen met een SNA-keurmerk
worden beoordeeld op hun verplichtingen uit :

arbeid, te weten: H t R t

» De identificatie van de onderneming; e eg I S e r
« De aangifte en afdracht van (in Nederland)
verschuldigde loonheffingen en omzetbelasting;
» Loonbetaling niet in strijd met de Wet
minimumloon en minimum vakantiebijslag;

- Het uitvoeren van identiteitscontrole en controle d .

op het gerechtigd zijn tot het verrichten van arbeid
in Nederland;

 Het voorkomen van risico’s op Geavanceerd zoeken )

aansprakelijkstelling en boetes voortvioeiend uit
in-en doorlenen of uitbesteden van werk, . B ) i - =~ U Y
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Raadpleeg het Register met SNA gecertificeerde ondernemingen




Stichting Normering Flexwonen De Stichting Normering Flexwonen beheert het register van ondernemingen I
WWW.normeringflexwonen.nI/register die aan de norm voor hwsvestl.ng \{an a.rbeld.smlgr.anten voIdoe.n en.

onderhoudt de normen. Organisaties die huisvesting voor arbeidsmigranten

aanbieden kunnen een certificaat van de Stichting Normering Flexwonen

behalen. Hiervoor dienen zij te voldoen aan de norm voor huisvest- 2l= Information for resi
Stichting ing van arbeidsmigranten. Huisvestingslocaties van de organisaties die zich
Normering aanmelden bij de Stichting Normering Flexwonen worden jaarlijks

Flexwonen gecontroleerd. Voldoet de huisvesting niet, en worden zaken niet snel
hersteld, dan wordt de aanbieder van huisvesting uit het register van de
Stichting Normering Flexwonen geschreven

Home Aanmelden Register Denorm Locatieregister FAQ Nieuws OverSNF  Contact

v IR = |« B

Het register

[




& Register: = |
; A | Het PayOK keurmerk | Register | Aanmelden | Over PayOK | Contact
. www.pay-ok.nl/register

xsu‘*

+ PayOK

HET WAS-PROOF KEURMERK

Laatste nieuws Stichting PayOK

F ABN-AMRO

14



Pay OK -

De Stichting PayOK heeft als doel het toetsen van ondernemingen binnen de keten op het voldoen aan de Wet Aanpak
Schijnconstructies (WAS). Omdat de (hoofd)opdrachtgever verantwoordelijk is voor de beloning in de hele keten geeft de
toetsing door PayOK een goed inzicht in de risico’s die de (hoofd)opdrachtgever loopt. Door te eisen dat alle bedrijven in
de keten PayOK gecertificeerd zijn, wordt het risico op claims in het kader van onjuiste betaling in de keten
geminimaliseerd.

PayOK heeft als belangrijkste speerpunten:

« Beperken aansprakelijkheid van (hoofd)opdrachtgevers voor alle in de WAS genoemde elementen zoals bijvoorbeeld
betaling van het juiste loon

* Voorkomen hoge boetes voor (hoofd)opdrachtgevers voor het werken in de keten van mensen die niet gerechtigd zijn
om in Nederland arbeid te verrichten, van wie de identiteit niet is vastgesteld of die een valse identiteit hebben
aangenomen

* Beheer PayOK-norm

« Beheer van een openbaar register van gecertificeerde en voor certificering aangemelde ondernemingen

« Het periodiek laten uitvoeren van inspecties door inspectie-instellingen volgens een uniforme werkwijze

« Bevorderen van certificatie van ondernemingen zodat zij zich in positieve zin kunnen onderscheiden van niet-
gecertificeerde ondernemingen

* Promoten gebruik van het PayOK-keurmerk door (hoofd)opdrachtgevers en andere bedrijven in de keten

https://www.pay-ok.nl/over-payok
g ABN-AMRO S
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Ledenregisters ABU/NBBU

NBBU ledenregister:

https://www.nbbu.nl/nl/onze-leden

ABU ledenreqister

https://www.abu.nl/over-abu/ledenreqister/

¥ ABN-AMRO e
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https://www.nbbu.nl/nl/onze-leden
https://www.abu.nl/over-abu/ledenregister/

Ministerie van SzW: arbeidsinspectie

Overzicht uitgevoerde inspecties ~_ | Daders Vrijuitv

-
Per bedrijf wordt onder andere aangegeven op welke wetten gecontroleerd is, op welke locatie de inspectie is uitgevoerd, en of er wel of geen

| > N «
) )
-
slachtoffers
overtredingen zijn geconstateerd. Per overtreding is aangegeven om welke wet en artikel het gaat. i l
aa s h
De wijze waarop openbaarmaking van inspectiegegevens plaatsvindt en wat daarbij aan gegevens wordt getoond is in beleidsregels juridisch .«'_-’.‘A }.{_\‘ t ge O Pen
|

Op deze pagina vindt u een overzicht van bedrijven die sinds 1 januari 2016 zijn geinspecteerd door de Nederlandse Arbeidsinspectie op de
wetgeving WAV, WML en WAADI.

vastgelegd. Te weten:

o WNIL artikelen 6a t/m 6e,
e WAV art 4f t/m/ 4k,
e Waadiart 3a:1 t/m 3a:6.

De gegevens, blijven drie jaar na de datum van bekendmaking beschikbaar op de website. Het gaat in ieder geval om ( onder meer)

a. de naam en vestigingsplaats; en het nummer waaronder het bedrijf staat ingeschreven in het handelsregister;

b. de punten waarop is gecontroleerd en de wet of wetten die de grondslag daarvoor bieden;

c. de locatie waar het onderzoek heeft plaatsgevonden;

d. de datum of periode waarop het onderzoek heeft plaatsgevonden;

e. welke rechtsmiddelen tegen het besluit zijn of kunnen worden aangewend en wat hiervan de uitkomst was, of dat het besluit
onherroepelijk is geworden.

Met deze beleidsregel zijn de genoemde artikelen gewijzigd. Voor meer informatie zie ook de veelgestelde vragen .

3468 inspecties gevonden Pagina 1van 70 Volgende | Knelpunten aanpak
arbeidsuitbuiting
Geinspecteerde Inspectie Onderwerp Resultaat
Dorothea Management & Advies  25-02-2022 Tewerkstelling vreemdelingen Geen overtreding vastgesteld
Vlaardingen Vlaardingen Betaling loon en vakantiebijslag Geen overtreding vastgesteld
Grand Hotel Amrath Amsterdam  06-03-2020 Overtreding vastgesteld
B\ Amsterdam
Amsterdam

Algemene
o Rekenkamer

“ ABN-AMRO
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VI ! I VRF Advocaten, sterk in flexwerk. Echt. Altijd.

ADVOCATEN

WELKOM

Advocaat - partner




VRF Advocaten, sterk in flexwerk. Echt. Altijd.
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vRF WAAR BENT U NAAR OP ZOEK?

ADVOCATEN

VRF Advocaten, sterk in flexwerk. Echt. Altijd.

VACATUR

* Vacaturemeldingsplicht
iIngevolge artikel 8¢ Wet
allocatie arbeid door
intermediairs (Waadl.

-

James Bong

II te" ge“ce Specla' st/ Se(Ul W & Sur veillar e

EXPERIENCE

British Secret Servi
ervice, London— Intelligenc v
Jan 2001 - Present e Opemme

Protecting the UK and her allies from nefarious masterminds from
around the world.

Liaising with intelligence services around the world including the CIA

Instrumental in foiling international terror attacks including the looting
of Fort Knox and the destruction of the world by various means.

Royal Navy, portsmouth, UK — Commander

Jan 1990~ Dec 2000
special intelligence depart
threats to national security:

ment of Royal Navy, tasked with identifyin2

ained operatives seeing action in Vares

ite unit of highly ¥ She S
e nion, Africaand Middle East

charge 0 ;
ke 8 and Soviet U
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EDUCATION
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WAAR MOET U OP LETTEN ALS U ELDERS 'BRODEN' INKOOPT?

POST-CONTRACTUELE
AFSPRAKEN

» Belemmeringsverbod: boete
of redelijke vergoeding?

* Indirecte belemmering:
uitlokken van wanprestatie
vanwege, onrechtmatige daad
en schadeplichtigheid.




WELKE SOORTEN 'BRODEN' ZIJN ER?

ADVOCATEN
Nz
1]

DOE MIJ MAAR WAT. 3

Om dit administratief in te regelen heb ik een aantal Uitzendkracht
opties voor je:

1. Je komtin dienst bij X voor 40 uur en valt daarbij
onder de CAO. Je maandsalaris zal € 3500,-
bedragen voor een fulltime aanstelling, in jouw
%eval wordt dat dan € 168,78 (0,05 [té).

aarnaast bouw je pensioen, vakantiegeld en
eindejaarsuitkering op. Eventuele reiskosten Payrollkracht Gedetacheerde
romen hier nog bij.

2 Uitzendconstructie.

3. ZZP constructie (uurtarief € 45,- en
reiskostenvergoeding van € 0,19 per Rm)
a. Je bent zzp'er en treed je in dienst bij onze

gartlper Y die payroll en contractafhandeling
oet.

b, Jebent zzp'er en gaat een overeenkomst met X
aan en factureert na afloop van de opdracht.



WAT HEBT U NODIG OM HET PERFECTE ‘BROOD’ TE BAKKEN? V'RF

ADVOCATEN

WEEL] Cao’s /

- | rbeidsvoor-

Keten- of hoofdelijke AtW/ ArbOwet/ WaV Lo\(/)::/seurshi?#:rzgéz\tl)zgzic:rlft ; b

aansprakelijkheid (let op ook & waarden
fiscale inleen- en Materieel werkgever Gelijke behandeling
ketenaansprakelijkheid) payrollkrachten Vergewis- of verzekeringsplicht

Informatieverplichting uit de inleen cao en het

arbeidsvoorwaarden, spanningsveld met de
beroepskwalificaties, veiligheid inlenersbeloning

(Arbeids)overeenkomst (sui
generis)
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BUREAU
CICERO

¥ Maarten de Jong

Technisch Coordinator NEN 4400-2
Bureau Cicero
mdejong@cicero.nl



mailto:snefkens@cicero.nl

UREAU

BURE
CICERO

Alles wat we doen, doen we om de kiant
vooruit te helpen,
daar worden we vrolijk van



Wi Inspecteren

« Gespecialiseerd in inspecties m.b.t. NEDER
“verplichtingen uit arbeid”.

SCHOON
MAKEND

INTERMEDIAIR

Stichting
Normering
Flexwonen

« Ontwerpen en inspecteren van
normkaders

¢ 25 professionals door heel
Nederland, waaronder, register
accountants, specialisten cao
toepassing, specialisten

ERKEND PLUIMVEESERVICEBEDRIJF

grensoverschrijdende arbeid, Verk[armg
fiscalisten, AVG specialisten
w
2
> 4000 inspecties per jaar P CHECKED
Rov ™ IN TRANSPORT




Uw onderneming

l

DOELSTELLINGEN / BELEID / PLANNEN / IMPLEMENTATIE

Duurzame inhuur

Wet- & Regelgeving Flex
Kennis van W&R Flex

[Risico Perceptie }/N\’[Ri-"ico Beheersing J

Diverse Processen &
Procedures

=i | Diverse functionarissen

Werkcode

Uitgangspunten voor het realiseren van
een arbeidsmarkt voor alle werkenden

Voor normen en waarden die wij als onderneming intern zelf
graag koesteren

Werkbeweging



ONDERNEMINGS
VERANTWOORDELIJKHEID

Inhuurmanager

Monitoring
Actie — Reactie

Opvolgen

Smooth operations Boetes & naheffingen

Naming & Shaming

Productie en omzetverlies




Sluip Mis
routes standen

uw onderneming

Controle Intern / extern beleid

. Wetten

verantwoordelijkheid

Keurmerken Zelfregulering




Naming & Shaming

@
S
5

Inspectie SZW % Geen Al-verklaring

Stllleggmg .productie

1ste boete €£€350.000,- WAV (2x)
Inhuurvolume € 650.000,- per week

Naheffing loonheffingen en BTW (€ 1.7 — 2.5 min)

Naheffing loon ca 25% (€ 950.000) &
€ 18,00 uurtarief inel. toeslagen &
Postedworkers nl (?) T 59

sting ( 9 Q’

cCasus

BUREAU
CICERO
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Zwarte lijst

- ooé‘e v 4 door . In de tunnel, waar de hoofdaannemer de baas is, blijven de
-W AV) IS ec n opge\ég werkomstandigheden zwaar. De bouwvakkers durven niet te klagen, zeggen
A(bc\d Vreemdé\'-“%e n deling pDeze kan worde e,kgeve,’ indlen! hGl'd no |g Sa ze, bang door de geruchten over een ,,zwarte lijst” waar ze dan op terecht
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Co, ZQC 0, SO \I&“NR Dwang,, . am’(t’pm -
| ¢ uit onderzo® enten v aatregeten edure
jkt w doC\“n - Elaling. )
‘a‘ v 06-03-2020 /4 !rﬂp.I”
k\(e“e“ T Amsterdam SEUNg en i Matip;
“Hging
beﬁo 17-01-2022 Tewerkstelling vreemdelingen Geen bo Ete
Groningen Betaling loon en vakantiebijslag Geen overtreding v... _
> Boetes Wet arbeid vreemdelingen (Wav) > Boetes Arbeidstijdenwet (Atw)  oeer Pt b bl s e

¥ Boetes Wet minimumloon (Wmil)

* Boetes Wet allocatie arbeid door

intermediairs (\Waadi)

> Boetes Wet arbeidsvoorwaarden
gedetacheerde werknemers in de
Europese Unie (\WagwEL)

Waadi Art 7 - Registratieplicht Geen overtreding vastgesteld

25-10-2021
Amsterdam

Overtreding vastgesteld

Aanklacht FNV verrast Veka -
‘zwartwerkers’ op werf Lemmer

*» Boetes
Arbeidsomstandighedenwetgeving

https://ic.nl » Veka-wacht-Roemeense-claim-26124859 ~

Veka Shipyard in Lemmer wacht miljoenenclaim na vonnis ...

20 okt. 2020 — Vakbond FNV kaartte de kwestie vijf jaar geleden aan bij de inspectie SZW
Volgens de bond werkten Oost-Europese plaatwerkers, lassers



Interne organisatie en risicobeheersing

Duurzame inhuur

A

O

Onderhandeling
Contractkennis
Prijs

Dichtgetimmerde contracten
Uitsluiting risico's
Korting

1 |
) )
S S

Human Salaris Admin
Resources Finance

Functiekennis Loon
Organisatie Organisatie
Compliancy CAO

Boekhouding & reporting

Intern & Extern HR beleid Eenduidig proces

Wervingskanaal 60-90 dgn betaaltermijn
Wet- en regelgeving Lage kostprijs

Inhuurmanager

Eindverantwoordelijkheid
Coordinatie interne & externe stakeholders / Communicatie / Controle / Evaluatie

A4

Lijnmanagement
(budgethouder)

Productie

Continuiteit & Flexibiliteit
Lage Kostprijs
Kwaliteit



Risico inventarisatie per keurmerk

SNA = NEN 4400-1 of NEN
4400-2 (buitenlandse
ondernemingen)
Fiscalerisico's.

PayOK = PayOK voor in
Nederland of in het
buitenland gevestigde
ondernemingen
Controleplicht door de keten.
Betaling juiste beloning

* vrijwaring uitsluitend indien op de juiste
wijze op de juiste G-rekening wordt voldaan

**indirect via keten-afspraken en eisen t.a.v.

contracteren en voorwaarden hierin.
*** ABU/NBBU-leden of bij inhouding onder
WML

Risico bij inleen

WAV/WID - illegale tewerkstelling

WML - niet voldaan (ook t.a.v. inhoudingen)

WAADI - geen juiste registratie leverancier
Pensioenaansluiting StiPP
Keten-/Inlenersaansprakelijkheid loonbelasting en BTW *

WAB (bij te lage sectorpremies afgedragen)

WAS (verlegging van loonclaims in de keten)

WAB (Payrolling niet doorgevoerd, verloond als uitzendkracht)
Equal Pay (juiste beloning conform de uitzend cao's)

Equal Pay (juiste beloning conform EU-richtlijnen) **

Pensioenaansluiting buiten StiPP

Huisvesting conform SNF eisen***

Extrarisico bij inleen van in het buitenland gevestigde uitzenders
Meld- en controleplicht (www.postedworkers.nl)
Contracting vs Ter Beschikkingstelling (risico geen loonheffing)

Al-verklaring niet geldig

SNA  PayOK




"Wegcontracteren" is geen oplossing

BUREAU

~ CICERO

Risico’s Risico’s
identificeren beoordelen

Risico
beheersing

Gevolgen

Monitoring inschatten

Risico’s
beheersen




BUREAU

CICERO

Vragen, ideeen
of
opmerkingen?.
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